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1.1 Sammanfattning
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Lonsammare foretag
via hallbar tillvéxt.

Forstudien, som medfinansierats av Region Jamtland
Harjedalen och den Europeiska regionala
utvecklingsfonden, visar pa stor utvecklingspotential
for industriella symbioser i Harjedalen.

Genom nya samarbeten och innovativa l6sningar
skulle 6verskott av material och energi kunna
forvandlas till resurser som lagger grunden for hallbar
tillvaxt och dvergangen till en mer cirkular ekonomi.

Genom dialog, workshop och konferens har forstudien:

inventerat och kategoriserat befintliga foretag samt
energi- och materialfloden,

okat kunskapsnivaerna om smart resurseffektivisering
och cirkularitet,

Initierat innovationsprocesser, tagit fram konceptforslag

for cirkulara affarsmodeller och skapat underlag for
genomfdrandeprojekt.
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Identifierade utmaningar:

Majoriteten av materialvolymerna i naringslivets lokala
restfléden ar for sma for att hitta affarsmassiga
avsattningar.

Brist pa samverkan/utbyte mellan foretagen gallande
overskott.

Langa avstand, inom kommunen och till andra regioner.

Kravfyllda regler och komplex lagstiftning for
avfallshantering, sarskilt gallande férpackningar,

men pa sikt aven hogre krav gallande hallbarhet for
verksamheter av alla slag kraver kunskap och resurser.

Fordjupade analyser och uppvisning av saval behov
(till exempel livsmedel) som reststrommar skulle
behdvas for att kunna framja fler cirkulara
affarsmodeller.

Varken naringslivet eller kommunen har tillrackliga
resurser for att kunna driva utvecklingen av symbioser
framat.

Identifierade potentialer:

Befintlig dverskottsvarme fran Harjeans kraftvarmeverk.
Ledigt vaxthus och tillganglig industrimark nara kraftvarmeverket.

Starkt intresse bland foretag i Harjedalen och externa aktorer
att delta i den fortsatta utvecklingen.

Nasta steg och genomfoérandeprojekt ska forankras kring:

stora potentialer for en symbios mellan energisystem och
livsmedelsférsorjning genom 6verforing av befintlig
overskottsvarme fran Harjeans kraftvarmeverk i Sveg till vaxthus,

fortsatt ledning av dialogen och processer samt kunskapshdojning
genom att skapa en lokal innovationsplattform i Harjedalen.
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1.2 Begreppsforklaring

Vad ar cirkular ekonomi?

Cirkular ekonomi syftar till att hushalla med
jordens resurser genom att behalla material
och produkter i ekonomin sa lange som mojligt
samt att férebygga och minimera avfall.
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Vad ar industriell symbios?

Industriell symbios innebar att féretag samarbetar
sa att overskott eller biprodukter i en verksamhet
blir en resurs hos nagon av de andra.

Exempel pa resurser som kan cirkulera ar energi i
form av varme, spillvirke, metallbitar, organiska

restprodukter eller annat material.
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=1 1.3 Fakta om Harjedalen

IR
) « 10 158 invanare
U Bruksyallama - 5 miljoner gastnatter (2021)
i ® Funiasdalen
., ®Vemdalen » God infrastruktur
Hede - vatten och avlopp
Ytterhogdal - fiber
g Svgg - - fordelaktiga elpriser
Lilthirdat e « Strategiskt lage

- flygplats, jarnvag, E45
- narhet till Norge/Trgndelag
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1.3 Fakta om Harjedalen

Harjedalens basnaringar

 Besdksnaring
Omsatter flera miljarder kronor per ar och
genererar helarsarbete for cirka 3 500 personer.

* Enerqi
Vattenkraft samt en snabbt vaxande vindkraft ar goda exempel
pa hallbara energiresurser i Harjedalen.

« Skog
Traditionell naring med stor foradlingspotential.
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=1 1.3 Fakta om Harjedalen

Utmaningar | Harjedalens kommun

« Langa avstand
Hoga transportkostnader — bade inom kommunen
sa som fran / till andra regioner.

« Klimat
Langa vintrar med temperaturer ner till - 25°C
och korta perioder med dagsljus.

« Lag andel lokal producerade livsmedel
Endast ett fatal sma producenter (potatis, kott, fisk).
De flesta livsmedel importeras till kommunen till hoga kostnader.
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1.4 Fakta om forstudien

Projektagare Harjedalens kommun

Medverkande konsulter Patrick Olsson, Leaneco AB (huvudkonsult)
Louise Mattsson, Symbios of Sweden (underkonsult)

Projekttid September 2023 — Juni 2024
Budget 1 383 300 SEK
Finansiering 50% Region Jamtland Harjedalen

40% Europeiska regionala utvecklingsfonden | Mellersta Norrland
10% Harjedalens kommun

Deltagare i forstudien 38 verksamheter (privata & offentliga)

Bakgrund Forstudiens mal och syfte har tydliga forankringar i
medfinansiarernas aktuella strategier som beskrivs pa féljande sidor.

1 HA—R:)E‘Q‘ALENSVKOVMMUN JAMTL.A“ND‘ Modfinn‘nsinras av
T HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen

Sida 12 (53)



1.5 Strategisk forankring
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Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
Mellersta Norrland

Vision
Ett smartare, grénare och mer sammanlankat Europa.

Malséttning

Programmets insatser ska framja fornybar energi, 6vergangen till
cirkular ekonomi, utveckla ett hallbart resande och forbattra digitala
forbindelser.

Forstudiens relevans

Forstudien relaterar till Mal 2.6, Framja cirkular ekonomi:

En cirkular ekonomi innebar en omvandling av samhallet som bidrar
till att na miljo- och klimatmalen, samt Agenda 2030. Det ar samtidigt
en potential for att 6ka programomradets konkurrenskraft i enlighet
med de regionala utvecklingsstrategierna.

I HARJEDALENS KOMMUN
T HERJEDAELIEN TJIELTE
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1.5 Strategisk forankring

Den regionala utvecklingsstrategin
for Jamtland Harjedalen (RUS)

Vision
Jamtlands lan 2050: En nytankande och hallbar region att leva,
verka och utvecklas i.

Malsattning

Det 6vergripande malet for den regionala utvecklingspolitiken ar
utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft for en
hallbar utveckling i alla delar av lanet.

Forstudiens relevans
« Skapa forutsattningar for utvecklingskraft i hela lanet
« Hallbar utveckling med hansyn till olika intressen
« Utveckla vara styrkeomraden:
- Jord, skog och vatten
- Hallbar energi
- Upplevelser
- Digitala I6sningar HARJEDALENS KOMMUN  jinm ANib - Madfinansicras av

HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen
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1.5 Strategisk forankring
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Strategi for samhallsutvecklingen i
Harjedalens kommun 2024 — 2026

Vision
Harjedalen ska vara en attraktiv plats att bo pa,
bestka och driva foretag i.

Malsattning

Ett av flera viktiga mal for Harjedalen ar att befolkningen ska oka.

Forstudiens relevans

« Framja arbetsmoijligheter:
Vi ska arbeta aktivt med foretagsetableringar,
exempelvis inom den grona omstallningen,
och framja socialt féretagande.

0

Il HARJEDALENS KOMMUN
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1.6 Bakgrund och projektbeskrivning
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Projektet "Forstudie industriell symbios i Harjedalen for
cirkular ekonomi" initierades med syftet att utforska och
framja mojligheterna for en cirkuldr och resurseffektiv
ekonomi inom Harjedalens kommun.

Forstudien fokuserade pa att analysera och utveckla
mojligheter for industriell symbios, dar restprodukter och
energifloden kan optimeras och ateranvandas for att skapa
miljdmassigt och ekonomiskt hallbara affarsmodeller.

| projektarbetet har Leaneco AB varit upphandlad konsult
och har med hjalp av samarbetspartners genomfort
utredningsaktiviteter, kartlaggningar och analyser i enlighet
med de definierade arbetspaketen i forstudiens beslut.

Huvudfokus i forstudiearbetet har varit pa Svegs
industriomrade dar stort fokus i sin tur varit pa den stora
resursen overskottsvarme fran kraftvarmeverket som finns
hos Harjeans Energi AB i Sveg. Forstudiearbetet borjade
anda forst med ett brett perspektiv for att identifiera
moijligheter till symbioser och resurseffektivisering i hela
kommunen.

Aktiviteter har genomfdrts i samtliga tatorters lokala
naringsliv avseende materialfloden, energifléden,
symbiosens potentiella aktorer och mdojligheterna att
utveckla mer cirkulara affarsmodeller. Forstudieprojektet har
utrett mojligheter och kartlagt aktorer for ett fortsatt
kontinuerligt utvecklingsarbete for industriella symbioser,
resurseffektivisering och cirkularitet i kommunen.

Forstudiearbetet har &ven kommit fram till ett antal forslag
till fortsatt verksamhet och mgjliga vagar for att facilitera
framdriften i utvecklingsarbetet. Ett av forstudiearbetets
fokus har varit att hitta aktorer som kan driva utvecklingen
vidare pa kommersiell bas da kommunen har begransade
mojligheter att aktivt stotta foretagens egna
utvecklingsprojekt.

Kommunen kommer i stallet att sbka mojligheter for att
uppratthalla stodfunktioner for arbetet.

ﬂ" HARJEDALENS KOMMUN  jiMT AND - Medfinansieras av
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1.7 Forstudiens syfte och malsattning
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Malet med forstudien har varit att kartlagga och identifiera
potentialen for industriell symbios i Harjedalen, sarskilt kring
vastra industriomradet i Sveg men aven pa mindre orter i
kommunen.

Studien syftade till att understka hur lokala foretag kan
samarbeta kring resursanvandning for att framja en hallbar
industriutveckling. Detta inkluderade analys av energi- och
materialfléden, och hur dessa kan optimeras for att stodja bade
befintliga och nya foretag inom omradet.

Forstudien adresserade specifikt utmaningar relaterade till
minskad anvandning av naturresurser och starkandet av
naringslivets kapacitet att rora sig mot mer hallbara, cirkulara
modeller. Dessa insatser forvantades leda till skapandet av

mer robusta lokala ekonomier och forbattrade samhallsstrukturer
genom innovativa affarsmodeller och 6kad sysselsattning.

For att ge en stark grund for den fortsatta utvecklingen av ett
genomférandeprojekt var det avgorande att forstudien levererade
konkreta, implementerbara konceptforslag som kan tas till
handling for att realisera en mer cirkular ekonomi i Harjedalen.

HARJEDALENS KOMMUN
HERJEDAELIEN TJIELTE

-----

HARJEDALEN

Madfinansieras av
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1.8 Strategiska mal

skapa forutsattningar for starka lokal och regional strava efter

fler invanare i Harjedalen konkurrenskraft hallbarhetsmalen

] ] ]

stotta naringslivets effektivitet, forsorjningssékerhet, konkurrenskraft

framja dvergangen till en cirkular och resurseffektiv ekonomi
bidra till en diversifierad industri och arbetsmarknad som skapar fler arbetstillfallen

framja nya hallbara etableringar

1 HénqepA;E@s KOMMUN JAMTLAND Madfinansieras av
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=1 1.9 Férstudiens praktiska mal
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Oka kunskap om smart resurseffektivisering och cirkularitet

bygga natverk och skapa samverkan (lokalt, regionalt, nationellt)
Inventera och kategorisera befintliga féretag, energi- och materialfléden
Initiera innovationsprocesser

ta fram konceptforslag for cirkulara affarsmodeller

skapa underlag for en pilotanlaggning

n'], HARJEDALENS KOMMUN  jim7iAND
HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN



Forstudie
Industriell symbios i Harjedalen
for cirkular ekonomi

2. Genomforande av forstudien
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2.1 Beskrivning av arbetsprocess och metodik
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Projektgruppen, bestaende av projektledaren och
upphandlade konsulter, har tillampat en noggrant strukturerad
metodik for att sakerstalla att alla aspekter av forstudien for
industriell symbios i Harjedalen ar tackta.

Vart arbetssatt har fokuserat pa att skapa en robust och
systematisk grund for genomférandet av forstudien, vilket
inkluderade foljande steg:

Forberedande fas:

 Initiala m6ten med underkonsulter och samarbetspartners
for att definiera projektets rackvidd och mal.

« Sammanstallning av ett tvarvetenskapligt team bestaende
av experter inom hallbarhet, energisystem och industriell
ekonomi.

» Planering av kontinuerliga avstamningsmoten med
projektledning och aktuella samverkanspartners.

Datainsamling och faltstudier:

Genomforande av faltstudier i Harjedalen for att samla in
data om energi- och materialfloden. Besok har gjorts hos
industrier, lantbrukare och serviceftretag i syfte att kartlagga
befintliga resurser och identifiera maojligheter fér symbios.

Intervjuer och workshops med nyckelaktorer for att fa
insikter i deras nuvarande energi- och materialsituation,
operativa utmaningar och syn pa hallbarhet.

Intervjuer for att identifiera aktorer, resurspersoner och
ideella krafter som har intresse av att bidra samt kan utgéra
kompetensstdd i kommande arbete.

n'l_ HARJEDALENS KOMMUN iy 'AND - Madfinansieras av
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2.1 Beskrivning av arbetsprocess och metodik

Analys och modellering:

« Analys av data med hjalp av IDA-ICE och andra avancerade
berakningsmodeller for att identifiera potentiella
symbioslankar och kvantifiera deras potentiella miljomassiga
och ekonomiska fordelar.

* Modellering av olika scenarier och simuleringar for att
bedoma effekterna av olika symbiotiska integrationer,
inklusive energieffektivitetsforbattringar och minskade utslapp.

Rapportering och rekommendationer:

« Utarbetande av rapporter som beskriver resultaten fran
forstudien, inklusive rekommenderade processer att fullfélja
for att etablera aktorer som kan utveckla industriella
symbioser.

* Presentationer for intressenter och beslutsfattare for att sakra
stdd och fortsatt finansiering for vidare projektsteg.

Madfinansieras av
Europeiska unionen
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2.2 Forstudiens arbetspaket
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Arbetspaket 1 | Symbiosens aktorer

Identifiera nyckelaktérer och kompetenser, 6ka samarbeten samt skapa en plan for innovations-
framjande och industriella symbioser i Harjedalens kommun.

Arbetspaket 2 | Energisymbios

Utféra energikartlaggningar, utbildningsinitiativ och framja energinatverk och industriella symbioser
kring energiproduktion, energianvandning och energieffektivitet.

Arbetspaket 3 | Materialsymbios
Inventera och kategorisera materialfldden, 6ka medvetenheten om produktionens spill-produkter
och etablera en plattform for industriella symbioser, inklusive analyser med flodesscheman.

Arbetspaket 4 | Cirkulara affarsmodeller
Utarbeta en kommersiell cirkular affarsmodell genom att undersdka och anpassa befintliga modeller
med hjélp av kunskapsinventering och anpassningsanalys for lokal anvandning i Harjedalen.

Il HARJEDALENS KOMMUN JAMTL.A“N6 Madfinansieras av
HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen



Forstudie
Industriell symbios i Harjedalen
for cirkular ekonomi

S

3. Resultat
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3.1 Genomgang av fragestallningarna

Sida 25 (53)

Projektet "Forstudie industriell symbios i Harjedalen for
cirkular ekonomi" undersékte mojligheterna for lokala foretag
att samverka kring resursanvandning for att framja en hallbar
industriutveckling. Fragestallningarna i projektanstkan
fokuserade pa att utforska och definiera den praktiska
genomfdrbarheten av industriell symbios | Harjedalen,
speciellt med tanke pa regionens unika geografiska och
ekonomiska foérutsattningar.

Forstudien syftade aven till att identifiera vilka lokala resurser
(sasom energifloden och material) som kunde integreras for
att skapa symbiotiska relationer mellan olika verksamheter.
Det omfattade aven att undersoka vilka restprodukter som
kan ateranvandas inom lokala industrinatverk for att skapa
en mer cirkular ekonomi. Forstudien skulle aven identifiera
aktorer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt som har
forutsattningar att tillféra varde till arbetet med att utveckla
industriella symbioser. Dessutom skulle férstudien identifiera
och engagera resurspersoner som kan bidra med kunskap
och beslut for att utveckla och implementera industriella
symbioser.

Leaneco AB, i samarbete med lokala féretag och
samarbetspartners, har genomfort analyser och
kartlaggningar av befintliga material- och energifloden inom
Harjedalens industriella sektor och naringsliv. Genom att
belysa potentialen i kommunens olika tatorter,

som Funasdalen, Hede, Vemdalen och Sveg, har forstudien
identifierat mojligheter for affarsmassiga volymer som kan
starka incitament for kommersiella och innovativa
omstéallningar inom de berérda verksamheterna.

Kartlaggningsarbetet har inkluderat besdk och diskussioner
med storre industriaktérer som Steelex, Harjeans Energi,
Harjedalskok och Soldr Bioenergi samt &ven manga mindre
aktorer som livsmedelsbutiker, bagerier och lantbrukare.
Dessa samtal har fokuserat pa att utreda och identifiera
potentialen for att dessa aktorer kan inga i symbiotiska
forhallanden, vilka skulle optimera bade energi- och
materialanvandning i regionen. | projektarbetet har manga
vardefulla kontakter skapats som nu kan bidra till det
fortsatta utvecklingsarbetet.

n'L HARJEDALENS KOMMUN JAMTL;{Nb - Madfinansieras av
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3.2 Metoder och analys
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Foéljande metoder har anvants for att analysera och besvara
de stallda fragestalliningarna:

Fl6desanalys av material och energi:

 Forstudien har pa ett 6vergripande plan kartlagt
materialfloden genom intervjuer och workshops samt
genom studiebesotk. Studien har identifierat fraktioner av
material som pa nagot satt kan vara en kommersiell
tillgang i en mer cirkular ekonomi, alternativt kan
resursoptimeras eller hanteras i mer cirkuléra perspektiv.

« Systematiska undersokningar och datainsamlingar for att
kartlagga existerande energi- och materialfloden, vilket
inkluderar identifiering av huvudsakliga energiférbrukare
och potentiella kallor for restenergi.

Specifik analys av stora energiférbrukare som badhus och
ishallar i Sveg, el- och varmeproducenter som Harjeans dar
forstudien analyserat potentialerna for symbioser och hur
deras roll i energisystemet ser ut lokalt och

regionalt. Varmeproducenten och distributéren Solor
bioenergi som distribuerar fjarrvarme lokalt i Sveg, AJ
Industri som har en vaxthusanlaggning, samt Steelex och
Harjedalskok som ar i omradet storre energiférbrukare.

Forstudiearbetet har aven innefattat en flodeskartlaggning
av elkraftsproduktion med vindkraft, vattenkraft och solkraft
dar man analyserat vilka aktorer och vilken produktion som
finns genom intervjuer. Férdjupad dialog och samarbete i
workshops har skett med Arise vindkraft och Harjeans
vattenkraft. Nagra storre aktorer inom solkraftsektorn har
inte kunnat identifieras.

] HARJEDALENS KOMMUN ;v 'AND Madfinansieras av
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=1 3.2 Metoder och analys

Symbiotiska l6sningar:

 Forstudien har utforskat hur restvarme fran Harjeans
kraftvarmeverk kan nyttiggéras av angransande verksamheter,
inklusive Sol6r Bioenergi och AJ industriservice.
Leaneco har anlitat Linkopings Universitet for flodesanalyser
och idéutveckling.

» Fdrstudien har genom workshops arbetat med att utveckla
symbioser runt aktérer med mindre restvarmevolymer i
glesbygd sasom Harjedalskok i Funasdalen, Steelex i Hede och
Tannas Fiskecentrum och Harjebrygg i TAnnas.

« Utveckling av en konceptuell modell fér att anvanda
Overskottsvarme i produktion av livsmedel i vaxthus, dar
projektet analyserat koncept fér innovativa energisystem genom
kartlaggning av symbiosens potentiella aktorer.

Madfinansieras av

nul HARJEDALENS KOMMUN  jiMTLAND AC ‘ '
Europeiska unionen

T HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN
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=1 3.2 Metoder och analys

Dialog och samarbete:

« Engagerande workshops och konferenser som har varit » Leaneco AB har tillsammans med Hogskolan i Gavle
framgangsrika i att samla lokala och nationella aktorer for genomfort en rad tester i samband med en utredning kring
att diskutera och framja forstaelsen av industriella nyttiggdrande av Harjeans Overskottsenergi for att
symbioser. Klimatisera vaxthus.

S _ _ ) Har har forstudien deltagit i labbférsok och simuleringar for

* Samarbete med Linkopings Universitet har medfort att att se hur dverskottsvarmen med stéd av ny innovativ
studien kunnat genomfora energianalyser och belyst ventilationsteknik kan nyttiggoras pa ett resurseffektivt sétt
potentialer pa systemniva lokalt regionalt och nationellt. for livsmedelsproduktion.

Vid Hogskolan i Gavle har man i samverkan med

Leaneco AB kartlagt méjligheterna for kommunen att mer + Kontinuerlig dialog med andra kommuner for att dela
kontinuerligt stddja industri och naringsliv i fragor kring erfarenheter och basta praxis kring vaxthusproduktion och
energieffektivisering genom samarbete med regionala dess samhallsnytta.

energikontor och stéd av Energimyndigheten.

n'l' HARJEDALENS KOMMUN  jiMT AND - Medfinansieras av

HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen
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3.2 Metoder och analys

Natverk och partnerskap:

Sida 29 (53)

Forstudien har byggt starka natverk mellan olika sektorer,
fran energiproducenter till lokala smaskaliga
matproducenter, vilket starker regionens sammanhallning
och formaga till sjalvforsorjning.

Aktivt sbkande efter nya tekniker och samarbeten,
exempelvis med Link6pings universitet och Hogskolan i
Gavle, for att tillampa spetsteknologi i lokala
energisystem och vaxthusmiljéer.

Utredningar kring applicering av ny teknik for att starka
innovationshojden i potentiella I6sningar och mojliggéra
extern offentlig stodfinansiering.

Kartlaggning och samverkansdialoger med féretag pa
nationell nivd som kan ha intresse av att implementera
tekniska och systemtekniska I6sningar i nya innovativa
energisystemldsningar.

Metoderna och analysverktygen som har
anvands i forstudien har inte bara bidragit till att
identifiera potentiella industriella symbioser,
utan ocksa skapat en grund for framtida projekt
som kan transformera Harjedalens néaringsliv till
en mer hallbar och cirkular ekonomi.

Il HARJEDALENS KOMMUN JAMTL.A“N6 Madfinansieras av
HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen



=1 3.3 Uttalade behov och problem

Inom ramen for intervjuer, workshop och en
konferens har olika utmaningar med hantering
av avfall, restprodukter och dverskott
beskrivits.

Har presenteras nagra citat fran dialogen

med fOretagen samt Vatten och Miljoresurs.

Sida 30 (53)

Behov:

Det behdvs en lokal skrot, ett atervinngsystem som fungerar.

Betalsystem for dvriga sopor och brannbart (for turister).

Stod for kunskapshojning gallande regler och lagstiftning.

Utmaningar och problem:

Plast ar ett problem, det svammar 6ver och tar plats.

Turister [amnar sopor i foretagens container (vilket ar olagligt).

Mycket spill uppstar i privata hushall istallet for hos bygghandlaren.

Brytpasta/fargburkar torkar aldrig - behallarna ar svara att atervinna.

Det kostar 209 kronor per kyl att lamna in pa atervinning.

Latt att gora fel inom lagstiftning och I1SO certifiering.

Kunskapsglapp hos foretagen runt regler och lagstiftning géallande

korrekt atervinning av avfall, framst férpackningsmaterial.

n']. HARJEDALENS KOMMUN ;i1 AND
HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN

Madfinansieras av
Europeiska unionen



Sl 3.4 Befintliga potentialer for symbioser

Material, utrymmen, kompetens

Syn'_\biqs_mgjlilgheter + Overskottsmaterial fran byggbranschen kan komma till
iGlgriedalen anvandning istallet for att bli till avfall.
Bygg- Fastighets- | Atervinnings- | Foare | Papnn | _ « Lagerutrymmen skulle kunna delas pa av fler
- | - - - | - - | restagurg;g, kompetens- | lantbruk, L . _
| matbutiker ;5 i - « Atervinningsbolag inom vatten, avlopp och miljé kan
Bygg Byggentre- | Lagerut formedlare  fiskodling Jverk focilitat
' - | X 'Facili medverka som facilitator.
handel prenorer, rymmen FeEllEey _
- SQIckale - | Organiskt * Besotksnaringen som mottagare av mer lokalt
» 0 Matrester | material producerade livsmedel samt producent av matrester
raig. Spill fran | frén kok.
emballage, byggarbetspl Gl Kompostering
tra, FA as, , ing, . . .
| J ~atser papper, matjord Kompetenssymbios genom delning av personal.
e plasto « Skog, natur, lantbruk och fiskodling genererar organisk
Kyl- och Overskottsmaterial.
ut::a{g]er{{en « Samordning av transporter bland foretag.

« Stor potential foér energisymbioser har undersokts
som separat spar.

1 HA‘R:)EQ‘ALENSAKOVMMUN JAMTL.A“ND> Mcdfinn‘nsinr@ av
by HERJEDAELIEN TUIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen
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S1 35 Exempel pa mojliga materialsymbioser

Tannas

Fiskecentrum

Harjebrygg

Tannas
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Vaxthus

organisk
rest-
material

Insekts-
odling

drav

(till exempel
mjolmask)

gronsaker,
frukt

proteinrik
foder

Matbutiker

kott,
agg

Djurhallning

(till exempel
hons, gris)

Symbios of Sweden har tagit fram férslag pa
mojliga smaskaliga materialsymbioser som
skulle kunna etableras i nagra av Harjedalens
mindre orter.

il

] HARJEDALENS KOMMUN
b HERJEDAELIEN TUIELTE

------
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S X Utgangssituationen i Sveg

/ Harjeans kraftvarmeverk i Sveg genererar
‘-\ elproduktion dverskottsvarme som for narvarande behdver

l \ kylas bort. Baserat pa forstudiens berakningar

skulle dverskottsvarmen kunna forsorja upp till
] )
S0 odlingsaktor
| ————
| ————
AJ vaxthus
INDUSTRISERVICE AB

\
/

AJ Industriservice ager ett narliggande vaxthus
dar dverskottsvarmen skulle kunna tillvaratas.
Vaxthuset har inte varit i drift pa flera ar.

50 000 kvadratmeter vaxthus.
(saknas)

Harjedalens kommun &ger industrimark i
anslutning till vaxthuset dar etableringar av

till exempel fler vaxthus eller vatgas-/biogas-
produktion skulle kunna komplettera en industriell

industrimark

symbios.
. En aktor som skulle halla i driften av vaxthus
krafjvarmeverk saknas men skulle kunna attraheras inom
HAR]EANS otk ramen for ett genomférandeprojekt.

[} HARJEDALENS KOMMUN  jimmiaND A Medfinansieras av
i HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen
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3.7 Livsmedelsbehov | Harjedalens kommun

Harjedalens kommun &r redan idag en viktig aktor som framjar en
mer lokal livsmedelsproduktion genom att upphandla till exempel
agg och kott fran lokala aktorer.

Kommunens kostchef ser mycket positivt pa mojligheter till att 6ka
Harjedalens forsérjningsgrad med storre andelar av lokalt
producerade livsmedel. Att minimera transportstrackor och darmed
bade utslapp och kostnader, samtidigt som Harjedalen skulle bl
mindre beroende av livsmedel som idag levereras fran andra
regioner, anses som sjalvklara mal for framtiden.

Lokalbefolkningens behov och inte minst besdksnéaringen, som
genererar ett flertal miljoner gastnétter per ar, anses som
ytterligare stora avsattningsmojligheter for lokalt producerade
livsmedel. En mer fordjupad marknadsanalys for att skapa
underlag for odling i vaxthusmilj6 skulle kunna tas fram inom
ramen for ett genomférandeprojekt.

Harjedalens forsérjningsbalans ar 4,32 %

« Forsorjningsbalansen ar ett matt pa kommunens
forsorjningsformaga som beréaknar livsmedelsproduktionen i
kommunen i forhallande till invanarnas konsumtion.

« Maten skulle bara racka i 16 dagar pa ett ar om kommunen
skulle behova vara helt sjalvférsérjande.
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Arliga behov av livsmedel inom kommunens
verksamheter, sdsom koken som lagar mat till

skolorna och vardenheter:

Gronsaker, farska
Gronsaker, frysta
Frukt och bar, farska
Frukt och bar, frysta
Potatis

Fisk, oberedd
och fardiga fiskprodukter

n'j, HARJEDALENS KOMMUN
HERJEDAELIEN TJIELTE

cirka 18 000 kg
cirka 17 500 kg
cirka 16 000 kg
cirka 1 900 kg

cirka 35 000 kg

cirka 7 000 kg

JAMTL.A-.Nb Mc(ﬂinaj\sinrnf av
HARJEDALEN Europeiska unionen



3.8 Agroclimate Sweden AB: Innovativ vaxthusteknik
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Agroclimate Sweden AB utvecklar avancerad
klimatstyrningsteknik fér vaxthus som utnyttjar
lagtempererad 6verskottsvarme (cirka 40°C).
Deras system optimerar luftfuktighet,
temperatur, luftflode och koldioxid-
koncentration for att skapa ett idealiskt

odlingsklimat aret runt, aven for tropiska grédor.

Tekniken mojliggor energieffektiv och hallbar
vaxthusproduktion genom att anvéanda annars
oanvand varme, vilket minskar driftkostnader
och miljopaverkan samtidigt som produktionen
av hogkvalitativa livsmedel dkar.

HARJEDALENS KOMMUN
HERJEDAELIEN TJIELTE

------

HARJEDALEN

<

Madfinansieras av
Europeiska unionen



3.9 Zigrid AB: Elproduktion fran spillvarme
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Zigrids teknik omvandlar laggradig spillvarme
(50-90°C) till elektricitet genom att utnyttja
sarskilda gasers egenskaper att snabbt
expandera och kontrahera.

Dessa tryckforandringar driver en hydraulisk
motor som &r kopplad till en generator.

Den moduléra designen méjliggdr anpassning
for bAde sma och stora installationer.
Systemet producerar el med endast 4,3 gram
koldioxid per kWh och kan effektivt anvanda
spillvarme, vilket forbattrar energieffektiviteten
och minskar miljopaverkan.

AH DA
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I HARJEDALENS KOMMUN
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Forstudie
Industriell symbios i Harjedalen
for cirkular ekonomi

S

4. Slutsatser och nasta steg

[} HARJEDALENS KOMMUN  jimmiaND A Medfinansieras av
i HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen
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S 4.1 Vision for framtiden

fornybar el

\. ‘l\ elproduktion

3 4

batterilager ] = I
vitgas- Genom olika kompletterande
‘ , véxtnaring produktion genomférandeprojekt och en
- fortsatt stark samverkan kan
étefv?:;m > industriella symbioser i
9 m Harjedalen vaxa fram och
S e bidra till:
PRty .
kraftvarmeverk P =N varmedverskott 'ﬁ
e -R * nya affarsmoéjligheter
gronsaker/ frukt/ fisk véxthus & fiskodling O o L
CO2-neutrala » hallbar lokal tillvaxt
sysselséttning transporter

integration « minskad miljopaverkan

héalsoframjandet

organisk restmaterial

attraktionskraft

@ i

) samhiilet biobrénsle- biobransie
matbutiker, produktion
restauranger,
kommunala
verksamheter
ey _sain ol [ e
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4.2 Hur resultaten forankrats |1 organisationen
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| rollen som konsult har Leaneco AB arbetat néara
Harjedalens kommun och dess naringslivsenhet for att
sakerstalla att resultaten fran forstudien inte bara forstas
utan ocksa tas tillvara av lokala féretag och andra relevanta
intressenter. Genom att samverka med projektledningen i
kommunens naringslivsenhet har vi kunnat férankra
forstudiens resultat i organisationens langsiktiga planer for
ekonomisk utveckling och sysselsattning.

Forstudien har resulterat i ett konkret underlag som
beskriver hur industriella symbioser kan utvecklas och
etableras och bidra till 6kad sysselsattning och tillvaxt i
Sveg med omkringliggande omraden.

Resultaten har férankrats genom seminarier och mdten
som inkluderat nyckelpersoner fran kommunen, lokala
foretag samt energiforetag och utvecklingsbolag.

Forstudien har identifierat och fortydligat potentialen for
restvarmebaserad livsmedelsproduktion, vilket har lett till nya
initiativ och projektidéer bland deltagande foretag.

Dessa initiativ stods av strategiska partnerskap med bade
energileverantorer som Harjedns Energi och teknikinnovatorer
som Zigrid och Agroclimate och fastighetsagare som

AJ Industriservice, vilka nu tillsammans utforskar méjligheterna
for att implementera hallbara energilésningar och nya
affarsmodeller baserade pa forstudiens rekommendationer.

Kommunens kostenhet har uttalat intresse och stdd for mer
lokal symbiosbaserad vaxthusproduktion och kvantifierat
behoven av olika grédor och fisk i de offentliga maltiderna.
Kommunen som ar ansvarig for forstudien ser garna att
kommersiella aktorer tar 6ver utvecklingsarbetet och att
kommunen fortsattningsvis tar en stdédjande roll med ett stort
engagemang for att driva utvecklingen framat.

ﬂ" HARJEDALENS KOMMUN  jiMT AND - Medfinansieras av

HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen



4.3 Implementering och anvandning av resultaten

Forstudien har framforallt lagt grunden for fortsatt utvecklingsarbete pa
nagra sarskilda omraden, vilka alla syftar till att framja en fortsatt hallbar
utveckling i regionen.

Nasta steg och genomférandeprojekt kommer att férankras kring
forstudiens resultat, fordelat pa tre olika spar:

‘: Innovationsplattform for industriell symbios i Harjedalen

ﬁ Uppbyggnad av en demonstrationsanlaggning

ﬁﬂﬁ Social innovation

) HARTJE,QALENS.KQMMUN JAMTL.AAND‘ Modlin:,nsicrg av
iy HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen
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4.3 Implementering och anvandning av resultaten
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Flj Innovationsplattform for

industriell symbios i Harjedalen

Kommunens fortsatta arbete som kompetensstdd och
resurs pa omradet:

» Arbetet med omstallning till cirkular ekonomi kréaver
enligt forstudiens resultat en fortsatt samverkansupport
da foretagen sjalva har mer fokus pa sina karnaffarer.

Kommunens naringslivsenhet har genom foreliggande
forstudie kunnat bygga upp en kunskapsbas pa
omradet och man ser fran foretagens sida ett stort
behov av att kommunen som offentlig aktor &r fortsatt
engagerad i utvecklingsarbetet.

Kartlaggning av lokal avsattning for
lokalproducerade ravaror:

Forstudien har i faltstudier identifierat ett stort intresse for
lokalproducerad mat. | kommunen finns lokala initiativ sdsom
REKO ringar. Féreningen Harjedalsmat har utvecklat sitt
varumarke och bekréaftar intresset for utveckling pa omradet.
Foradlade produkter baserade pa den lokala produktionen
samt Overskottsprodukter och restmaterial skulle kunna bidra
till den fortsatta utvecklingen av varumarket.

Den stora besdksnaringen i kommunen innebar att
avsattningspotentialen ar stor.

Restauranger och livsmedelsbutiker har i forstudiearbetet stallt
sig positiva till att upphandla lokalt producerade ravaror och
darigenom uppfylla kundénskemal och &ven minska
koldioxidavtryck fran transporter.

Forstudien pekar pa ett stort behov av att kvantifiera behoven
avseende vilka grodor och fiskarter som efterfragas och hur
stora mangder arligen fran respektive sort/art kan utgora
underlag for potentiella etableringar for vaxthusproduktion.
Det finns aven ett behov av att genomféra en kompletterande
studie kring den lokala produktionens vardekedjor med extra
fokus pa foradling och produktifiering av biorestmaterial.

n'j, HARJEDALENS KOMMUN  jiMT AND - Medfinansieras av

HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen



S Ik Implementering och anvandning av resultaten

ﬁ Uppbyggnad av en
demonstrationsanlaggning

Fortsatt utvecklingsarbete med stdd av
forskningsbidrag:

» Fortsattning av forsknings- och utvecklingsarbete stéttat
av bidrag fran exempelvis Energimyndighetens bio+
utlysning sommaren 2024. Ett sddant projekt skulle vara
idealiskt for ett foretagskonsortium med deltagande fran
akademiska institutioner och eventuellt kommunalt stod.

Forstudien har arbetat med en konceptuell idé som
innefattar tillvaratagande av Harjeans dverskottsvarme
som i forsta hand gar till ny innovativ elproduktion med
teknik fran bolaget Zigrid. Overskottsvarmen och elen
fran Zigrid skulle ga till en vaxthusanlaggning som
uppférs av Agroclimate med en banbrytande teknik for
klimatstyrning i nya resurseffektiviserande
vaxthuskoncept.

Sida 42 (53)

Kopplat till detta konsortie finns en forskargrupp fran
Linkdpings Universitet och Hogskolan i Gavle som kommer
att implementera de senaste forskningsresultaten i projektet.
Projektidén handlar om resurseffektiv odling i vaxthusmiljéer
med lokal avséttning i cirkuléara vardekedjor.

I HARJEDALENS KOMMUN JAMTLX‘Jb Madfinansieras av
HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen



S Ik Implementering och anvandning av resultaten

ﬁﬂﬁ Social innovation

Arbetsintegrerade social utveckling kopplat till
utvecklingsomradet:

« Mojligheter har undersokts for att ansoka om medel fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
och Europeiska socialfonden (ESF) for projekt som inte bara
starker den lokala ekonomin utan aven bidrar till social
utveckling i omradet.

Har har idéerna landat i att arbeta likt modellen man anvant i
Hofors kommun i Gavleborg for att stodja sysselsattning av
manniskor som star utanfor arbetsmarknaden och utveckla
progressiva utvecklingsprogram pa individniva.

Vaxthusmiljon utgdr en inspirativ och halsoframjande miljé och
erbjuder majlighet att utvecklas i vardekedjorna runt produktion,
foérpackning, transporter, foradling, recycling med mera.

1 HA—R:)E‘Q‘ALENSVKOVMMUN JAMTL.A“ND‘ Modfinn‘nsinras av
T HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen
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Forstudie

Industriell symbios i Harjedalen
for cirkular ekonomi

Ytterligare projektdokumentation

a) Hallbarhetsintegration
Integration av hallbarhetsperspektivet i projektet

b) Inkluderande kultur
Insatser for att framja en inkluderande kultur inom projektorganisationen

c) Bidrag till samhallsnytta och Agenda 2030

Potentialen for ett genomférandeprojekt att bidra till samhallsnytta
Kopplingar till specifika mal i Agenda 2030

d) Forstudiens bidrag till den Regionala Utvecklingsstrategin och
Smart Specialisering i Jamtland Harjedalen

e) Kommunikation och resultatspridning
Strategier och genomfdorda aktiviteter
for att sprida information, kunskap och resultat

1 H,_linqepAlter_as KOMMUN JAMTLAND Madfinansieras av
iy HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen
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a) Hallbarhetsintegration
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Hallbarhet har varit en central del av forstudien.

For att sakerstalla att hallbarhetsaspekter integreras i varje steg av
processen samt i forstudiens resultat, har foljande atgarder vidtagits:

Hallbarhetsbedomningar:

Genomférande av regelbundna hallbarhetsbedémningar for att

sakerstalla att alla projektaktiviteter beaktar lokala och
internationella miljéstandarder samt sociala och ekonomiska
hallbarhetskriterier.

Dialoger kring hallbarhetsindex och prestandaindikatorer
som kan méta och jamfora effekterna av olika scenarier.

Stakeholder-engagemang:

Dialoger med lokalsamhallet och andra intressenter for att
inkludera deras perspektiv och behov i utvecklingen av
symbioslésningar.

Projektledningen har etablerat 6ppna kommunikationskanaler
for att framja transparens och samarbete genom hela
forstudieprocessen.

Utbildningsinitiativ:

Genomforande av seminarier/méten riktade till lokala féretag
och samhallsaktdrer for att 6ka kunskapen om férdelarna
med industriell symbios, resursdelning och hallbara
affarsmodeller.

Innovation och teknikutveckling:

Leaneco AB har jobbat med stort fokus pa att identifiera och
engagera utvecklingen av nya teknologier och processer
som kan forbéattra energi- och resurseffektiviteten i lokala
industriprocesser och mojliggéra kommersiellt hallbara
industriella symbioser.

Nara samarbete med akademiska institutioner och
teknikleverantdrer for att utforska banbrytande lI6sningar
som kan implementeras i framtida projekt.

JAMTLAND

n'l_ HARJEDALENS KOMMUN
HARJEDALEN

HERJEDAELIEN TJIELTE

Madfinansieras av
Europeiska unionen



a) Hallbarhetsintegration
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Atgarder for att integrera
hallbarhetsperspektivet i projektarbetet

Hallbarhetsaspekter har blivit integrerade genomgaende i
projektarbetet genom:

Utbildning och kapacitetsbyggande:

« Anordnande av utbildningssessioner for projektteamet
och samarbetspartners om hallbarhets-principer och
deras tillampning i industriell symbios.

Gron teknologi:

 Incentivisering av anvandningen av gron teknologi och
fornybara resurser bland alla projektets stakeholders,
inklusive rekommendationer for energieffektiva I6sningar,
cirkulara floden, ateranvandande, atervinning och
minimering av avfall.

HARJEDALENS KOMMUN
HERJEDAELIEN TJIELTE

HARJEDALEN

Foto: Sarah Tjarnas

Madfinansieras av
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b) Inkluderande kultur
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Insatser for att framja en inkluderande kultur inom
projektorganisationen

Projektgruppen har aktivt arbetat for att framja en inkluderande kultur

bade inom projektorganisationen och dess utatriktade insatser genom:

Mangfald och inkludering:

 Projektgruppen har bestatt av personer med mangsidiga bakgrund
gallande etnicitet, kon, alder och utbildning.

« Genom 6ppna dialoger har vi tillsammans sakerstallt att var och en
av 0ss, oavsett bakgrund, kanner sig valkommen och
betydelsefullt.

Moten, workshops och kommunikation:

» Under moéten och workshops har diskuterats hur inkluderande
praxis kan forbattras for att identifiera eventuella omraden dar
projektet kan bli mer tillgangligt och resultaten mer anvéandbara.

« Genomforda kommunikationsinsatser baserades pa principen om
basta mojliga tillganglighet.
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c) Bidrag till samhallsnytta och Agenda 2030

Forstudien har identifierat flera satt pa vilka eventuella
genomfdorandeprojekt skulle kunna bidra till
samhallsnytta och stddja specifika mal i Agenda 2030:

Stod till lokal ekonomi och sysselséattning:

« Genom att framja industriell symbios och cirkuléra
affarsmodeller bidrar projektet till lokal ekonomisk tillvaxt

och skapar nya arbetstillfallen, vilket stodjer ANSTANDIGA 1 MINSKAD
Mal 8 (Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt) och 355%‘"%@“ OJAMLIKHET
Mal 9 (Industri, innovation och infrastruktur). IILLVAXIN : -~
e
Miljoskydd och hallbar resurshantering: m : 4
« Projektets fokus pa effektiv anvandning av lokala resurser,
minimering av avfall och minskning av transporter stodjer BEKAMPA KLIMAT-
Mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion) och ' 13 FORANDRINGARNA

Mal 13 (Bekampa klimatforandringarna).
Social integration och gemenskap: A EH— @
« Genom att inkludera olika samhallsgrupper i projektet
och fokusera pa arbetsintegrerande atgarder bidrar det till
Mal 10 (Minska ojamlikhet) och
Mal 11 (Hallbara stader och samhallen).

I} HARJEDALENS KOMMUN  jiu1)AND Medfinansieras av
i HERJEDAELIEN TJIELTE HARJEDALEN Europeiska unionen
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Jamtlands lan 2050

En nytédnkande och hallbar region
att leva, verka och utvecklas i

Forstudien "Industriell symbios i Harjedalen for cirkular ekonomi” spelar
en viktig roll i att stodja den regionala utvecklingsstrategin for Jamtland
Harjedalen, som ar formulerad i dokumentet "Jamtlands lan 2050 —

En nytankande och hallbar region att leva, verka och utvecklas i".
Strategin fokuserar pa att skapa en langsiktigt hallbar region genom att
framja ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet:

Forstudien har identifierat och undersokt méjligheter att med hjalp av
ny innovativ teknik anvanda overskottsvarme fran Harjeans
kraftvarmeverk for att driva vaxthusproduktion. Systemlésningar med
nya teknologier minskar behovet av fossila branslen och optimerar
anvandningen av befintliga resurser. Detta ar i linje med malet att
minska klimatpaverkan och framja en gron omstallning, vilket &ar en
central del av Jamtlands lans utvecklingsstrateqgi.

Social hallbarhet:

Genom att involvera lokala féretag och samhallsaktorer i utvecklingen av
industriella symbioser for en starkt sjalvforsorjning av livsmedel, bidrar
forstudien till att starka den sociala sammanhallningen och skapa nya
arbetstillfallen. Detta stodjer strategins ambition om att skapa ett tolerant
och inkluderande samhaélle dar befolkningen &r i centrum och dar social
sammanhallning och demokrati framjas.

Ekonomisk héllbarhet:

Forstudien identifierar affarsméassiga volymer och potentialer for att skapa
kommersiella grunder fér omstallning och innovativt tankande kring
mojliga effektiviseringar. Genom att framja lokal produktion och
resursanvandning, skapas nya affarsmodeller och en mer resilient lokal
ekonomi som kan sta emot globala ekonomiska svangningar. Detta ligger
i linje med strategins mal att starka den lokala och regionala
konkurrenskraften.

Territoriell utveckling:

Genom att fokusera pa att integrera sma och stora aktdrer dver hela
kommunen bidrar forstudien till att sakerstélla att utvecklingen nar hela
l&net. Detta stodjer strategins prioritering av platsbunden utveckling dar
alla omraden ges mojlighet att agera utifran sina unika forutsattningar.

1 HAR.}E})ALE@S KOMMUN _JAMTLXNIS Madfinansieras av
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Styrkeomréden Jord, skog och vatten:

Forstudien visar pa mojligheter till att utveckla lokala vaxthus for
livsmedelsproduktion, vilket ar direkt kopplat till styrkeomradet Jord, skog
och vatten. Detta initiativ framjar hallbar matproduktion och dkar
sjalvforsorjningsgraden i regionen, vilket ar en av nyckelstrategierna inom
Jord, skog och vatten smart specialisering.

Hallbar energi Hallbar energi:

Digitalallosningar Forstudien undersoker hur 6verskottsvarme fran Harjeans kraftvarmeverk

Upplevelser kan anvandas pa ett effektivt satt, vilket direkt stodjer styrkeomradet
Hallbar energi. Genom att anvanda ny teknologi for vaxthusproduktion
kan man styra om energitillforseln i vaxthus fran bioeldade material till
fornyelsebar ren elektricitet och dverskottsvarme. Genom att integrera
innovativa teknologier och framja energieffektivitet, bidrar forstudien till att
starka Jamtlands lans position som en ledande region inom Hallbar
energi.

Stod till Smart Specialisering i Jamtland Harjedalen

Programmet fér Smart Specialisering i Jamtland Harjedalen for perioden
2021-2027 fokuserar pa att starka konkurrenskraften och innovationen
inom utvalda styrkeomréden: Jord, skog och vatten, Hallbar energi, Genom samarbeten med akademiska institutioner som Linkdpings
Upplevelser och Digitala I6sningar. universitet och Hogskolan i Gavle, integrerar férstudien forskningsresultat
och innovativa losningar i praktiken. Detta stodjer strategins mal att bygga
starka innovationssystem och framja forskningsbaserad utveckling inom

Innovationssystem och forskningssamarbeten:

Regional samverkan och internationalisering:

Forstudien har engagerat flera lokala aktérer och féretag, samt regionen.

undersokt potentialen for nationella och internationella partnerskap.

Detta framjar en bredare samverkan och bidrar till regionens i

i - iseri i 3 ialiseri i HARJEDALENS KOMMUN L e Madfinansiera
internationalisering, vilket ar en del av smart specialiseringsstrategin. nu# it gy ey b WMTLAND AN\ Biatastobs lron
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Kommunikationsstrategi, planering och
genomforande av kommunikationsinsatser

For att sékerstalla att forstudien om industriell symbios i
Harjedalen effektivt nar alla berérda parter har vi implementerat
malgruppsanpassade kommunikationsstrategier och genomfort
riktade kommunikationsinsatser.

Moten, workshop och konferens:

» Fysiska och digitala moten samt 6ppna workshops déar vi
har introducerat forstudien, samlat information och skapat
engagemang.

« Konferens dar vi har presenterat delresultat, diskuterat
implementeringsmajligheter och samlat feedback fran
deltagande foretag, lokala myndigheter och andra
intressenter.

» Syftet har varit att 6ka kunskapen om industriell symbios
och dess fordelar samt engagera lokala foretag i dialog och
en overgang till mer hallbara produktionsmetoder.

Informationsmaterial och publikationer:

Framtagning och publikation av kommunikationsmaterial som
presentationer, annonser, affischer, nyhetsbrev, video som
uppdaterar intressenter om projektets framsteg och
nyckelresultat.

Utskick av pressmeddelanden till lokala och regionala medier
for att na en bredare allmanhet.

Digital plattform:

Skapande av en dedikerad sida under herjedalen.se och
aktiviteter i sociala mediekanaler som regelbundet uppdateras
med information om projektets utveckling, vilket givit en
transparent dversikt av pagaende och planerade aktiviteter.

Kommunikationsstrategin inklusive en detaljerad dversikt
over genomférda kommunikationsinsatser finns som bilaga.

JAMTLAND

n'j, HARJEDALENS KOMMUN
HARJEDALEN

HERJEDAELIEN TJIELTE

Madfinansieras av
Europeiska unionen



Forstudie
Industriell symbios i Harjedalen
for cirkular ekonomi

Kontakt

Franziska Gandert, projektledare
franziska.gandert@herjedalen.se

Tomas Mann, naringslivsutvecklare
tomas.mann@herjedalen.se

Linnéa Rohlin, landsbygdsutvecklare
linnea.rohlin@herjedalen.se

Patrick Olsson, konsult
patrick@leaneco.se

“w Symbios of
« Sweden AB

Louise Mattsson, konsult
louise@symbiossweden.se
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