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Suu § 1

Meddelanden
Arende
Samhéllsutvecklingsutskottet delges foljande meddelanden:

Delegationsbeslut fran samhaéllsutvecklingsforvaltningen
1 november 2023-2 februari 2024.
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Suu §2

Kulturella och kreativa branscher

Arende

Linda Forss, utvecklingsstrateg niringsliv och Jimmy Eriksson, kulturstrateg
fran Region Jdmtland Hérjedalen informerar tillsammans med Linnéa
Rohlin, landsbygdsutvecklare i kommunen om den regionala planen for
kulturella och kreativa branscher och insatser i samarbete mellan region och
kommun.
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Suu§3

Utveckling i Lillhardal

Arende

Malin Andersson och Pontus Siwert frin foreningen Lillhdrdal Tillsammans
och byutvecklingsgruppen berittar om den pagaende utvecklingen i
Lillhardal.

Ajournering
Sammantrédet ajourneras klockan 10.10-10.20.
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Suu §4

Information fran forvaltningen

Arende

Elise Ryder-Wikén, ny forvaltningschef sedan 1 januari informerar
tillsammans med Linda Bergstrom, avdelningschef fritid och kultur, utskottet
om hédndelser inom forvaltningens verksamheter.

Conny Persson, Klas Hallman och Urban Svensson fran
infrastrukturavdelningen redogor for det pagéende arbetet med dterlaimning
av skotsel av enskilda vigar samt kommande upphandling av
vintervighallning.
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Ekonomisk uppfoljning
Arende

Ola Regnander, ekonomichef ger utskottet en preliminédr budgetuppfdljning
for 2023.

Den prelimindra uppfoljningen for &r 2023 visar ett underskott pa
19 302 000 kronor fréan tilldelad budget.

Ajournering
Sammantrédet ajourneras klockan 12.05-13.15
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Oversyn och analys av lokalvardsorganisationen i
Harjedalens kommun

Beslut
Samhéllsutvecklingsutskottets forslag:

Kommunstyrelsen fortsétter med stid via entreprendr 1 véstra delarna av
kommunen. I de Ostra delarna fortsatt stid i egen regi, men ansvar for stid
flyttas over till den nybildade fastighetsavdelningen. En tidsplan utformas i
samrad med den nya fastighetsavdelningen.

Arende

I Hérjedalens kommun bedrivs lokalvard i bade egen regi och av lokala
entreprendrer. Lokalvarden bedrivs framst i egen regi 1 Ostra delarna av
kommunen och av entreprendrer i véstra delen. Sedan tidigare finns forslag
pa att ldgga ut dven lokalvarden i dstra delen av kommunen pé entreprenad.

Samhaillsutvecklingsutskottet gav forvaltningen 1 uppdrag att ytterligare
utreda frdgan, Suu § 54/2022. Utskottet efterlyste en analys av strategiska
val av utforare, stidomfattning, funktion, uppfoljning av pagaende
entreprenader och planering av kombitjanster. Forvaltningen anlitade
Fairdeal Group for genomforandet av en omfattade utredning. Utredningen
presenterades for samhillsutvecklingsutskottet i november 2023.

Organisationen av lokalvdrden har varit bristfdllig under en léngre tid, vilket
har paverkat bade ledningen och de anstéllda negativt. Brist pa arbetsledning
och tydlighet angdende vad som ska utforas och till vilken kvalité saknas.
Uppfoljningsrutiner for lokalvarden &r otydliga eller saknas helt. Nuvarande
lokalvardslosning med delad leverans mellan entreprenad och intern personal
har sina utmaningar. Utforandet skiljer sig 4t och det saknas en enhetlighet 1
sdttet att arbeta med frdgorna da ingen dvergripande plan for utférandet finns
idag.

Finansiering

Bor inte paverka kommunens ekonomi negativt utan det borde finnas
effektiviseringsomraden sa stddet gar att bedriva till ett ldgre pris men med
hogre kvalitet.

Tjanstemannaforslag

Sambhillsutvecklingsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med ett av de tre olika forslagen gillande framtida organisation for
stidd 1 Hérjedalen, forvaltningen foresprakar alternativ tre.
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Alternativ 1: Fortsatt stdd via entreprendr i véstra delarna av kommunen.
Fortsatt stdd 1 egen regi i Ostra delarna i nuvarande organisation, under kost-
och serviceavdelningen.

Alternativ 2: Kommunen 6vergar till upphandlat stdd och avvecklar
lokalvardsorganisationen under kost- och serviceavdelningen.

Alternativ 3: Fortsatt stdd via entreprendr 1 véstra delarna av kommunen.
Fortsatt stdd i egen regi i Ostra delarna, men ansvar for stid flyttas over till
den nybildade fastighetsavdelningen.

Forslag under sammantradet

Ordforande Lars-Olof Mattsson (M) foreslar, bitradd av Jeannette Ek (V),
bifall till forvaltningens forslag med tilldgg att en tidsplan utformas i samrad
med den nya fastighetsavdelningen.

Beslutsgang

Ordforande fradgar om samhéllsutvecklingsutskottet beslutar enligt
forvaltningens forslag med hans eget tillagg och fastslar att svaret ar ja.

Ted Lénsberg (SD) deltar inte i beslutet.

Beslutet skickas till:
Forvaltningschef, samhéllsutveckling
Avdelningschef kost- och service
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Samarbetsavtal kompetensattraktion 2024
Beslut
Samhéllsutvecklingsutskottets forslag:

Kommunstyrelsen godkédnner samarbetsavtal for kompetensattraktion 2024.
Kommunchefen undertecknar avtalet for Hiarjedalens kommuns rékning.

Arende

Projektet ”En attraktiv region” som bedrivits under 2020-2023 handlade om
att etablera ett samordnat arbete kring att visa naringslivets och
offentlighetens kompetensbehov, samt att 6ka antalet invdnare 1 Jimtland
Harjedalen. I arbetet ingick ocksa att skapa en gemensam process for att ta
emot, vidlkomna, och integrera nyinflyttade i ldnet. Projektet genomfordes
som ett samarbetsprojekt, dir Region Jimtland Hérjedalen hade
projektansvaret. Utdver Regionen ingick ldnets kommuner, Lansstyrelsen,
Mittuniversitetet, Lansforsdkringar Jimtland, Jamtkraft AB, det 6vriga
néringslivet samt intressesammanslutningar sdsom IUC Z-Group AB,
Samling Néringsliv, Foretagarna och Handelskammaren.

Projektets mal var att locka fler att bositta sig i och arbeta i Jimtland
Hirjedalen. Syftet med projektet var att ett utvecklat samarbete skapades
mellan det offentliga och det privata, for att pa ett effektivare sitt arbeta med
att attrahera arbetskraft som i1 dag ar svarrekryterad for savél foretag som det
offentliga.

Projektet har nétt bra resultat. Bland annat finns en upparbetad och
fungerande, linsomfattande samarbetsmodell for kompetensattraktionsarbete
(TAM - Talant Attraction Model). I september 2023 finns 1 103 hushéll som
registrerat sig och anmélt intresse for en flytt till ldnet. 265 hushéll av dessa
har tagit steget och flyttat hit. 819 personer har bestéllt magasinet "Ta
Steget” som marknadsfor platsen mot potentiella inflyttare. Exempel pa
andra resultat dr etableringen av ett nédtverk for inflyttarvégledare, en
framtagen arbetsmodell och handlingsplan for respektive kommun, etablerat
coworkingnitverk och ett uppbyggt regionalt ambassadorsnétverk. Samtliga
natverkskontakter och inflyttarkontakter finns 1 ett gemensamt CRM-system,
som utvecklas kontinuerligt.

Region Jdmtland Hérjedalen och lédnets kommuner har kommit dverens om
att tillsammans driva kompetensattraktionsarbetet vidare i ytterligare ett ar
enligt den upparbetade modellen och det arbetssitt som byggts upp i
projektet ”En attraktiv region”. Ett forslag till samarbetsavtal, inklusive
bilagor, har tagits fram som reglerar samarbetet mellan parterna.
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Efter genomfort projekt redovisas vilka resultat projektet
kompetensattraktion 2024 konkret har inneburit for Harjedalens kommun.

Finansiering
Finansiering sker via medel frdn den gemensamma utvecklingspott som
inrdttades 1 samband med Regionforbundet i Jamtlands ldns avveckling.

Tjanstemannaférslag

Samhéllsutvecklingsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen godkédnner
samarbetsavtal for kompetensattraktion 2024. Kommunchefen undertecknar
avtalet for Hirjedalens kommuns rékning.

Beslutsgang

Ordforande fragar om samhéllsutvecklingsutskottet beslutar enligt
forvaltningens forslag och fastslar att svaret ar ja.

Beslutet skickas till:

Regionala utvecklingsnimnden Region Jimtland Hérjedalen
Kommunforbundet Jamtland Hérjedalen

Bergs kommun

Bricke kommun

Krokoms kommun

Ragunda kommun

Strémsunds kommun

Are kommun

Ostersunds kommun

11
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Prioritering av uppdrag hos
samhallsutvecklingsforvaltningen

Beslut
Samhéllsutvecklingsutskottet prioriterar uppdragen forvaltningen fatt i

uppdrag av utskottet enligt forvaltningens forslag med dndringar genomforda
under sammantrédet.

Uppdrag och prioritering Tidsplan

1. Livsmedelsstrategi Delrapport, utskottet 21 mars.
Leverans i slutet av 2024

1. Taxi Delrapport, utskottet 21 mars

1. Strategiska markkop, inventering
av markbehov

2. Gatljus/Policy for belysning Leverans i slutet av 2024

2. Kulturlivet inventering Leverans till utskottet 7 maj 2024
2. Markforvarv i1 Ljusnedal och

Bruksvallarna

3. Foéreningsbidrag Leverans till utskottet 7 maj 2024
4. Trafikflode Funisdalen

4. Risniset helhetsgrepp Delrapport, utskottet 7 maj 2024
5. Véag Hede-Lofsdalen Delrapport, utskottet 21 mars

5. Skotertrafik

Arende

Samhéllsutvecklingsutskottet har under de senaste aren beslutat om ett antal
uppdrag till samhéallsutvecklingsforvaltningen. Férvaltningen har listat
beslutade uppdrag och gett forslag pa prioriteringsordning dé resurserna &r
begrinsade och forvaltningen dirfér behover prioritera det utskottet finner
viktigast att genomfora.

Samhéllsutvecklingsforvaltningen har gjort ett forslag till prioritering utifran
personella resurser samt arbetsbelastning enligt nedan:
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Suu § 8, fortsattning Dnr KS 2024/82

. Strategiska markkop

. Fiskesamordnare

. Markforvirv 1 Ljusnedal och Bruksvallarna
. Livsmedelsstrategi

. Gatljus/Policy for belysning
. Kulturlivet inventering

. Foreningsbidrag

. Trafikflode Funisdalen

. Risnéset helhetsgrepp

. Taxi

. Vig Hede-Lofsdalen

DN B BRARWNDNDODNODDND——

Finansiering
Finansiering &r inte aktuellt i dagslaget.

Tjanstemannaforslag

Samhéllsutvecklingsforvaltningen foreslér att samhéllsutvecklingsutskottet
prioriterar de uppdrag forvaltningen fatt i uppdrag av utskottet enligt
forvaltningens forslag.

Forslag under sammantradet

Ted Lénsberg (SD) foreslar att Livsmedelsstrategin prioriteras som nummer
ett.

Mats Ericsson (C) foreslar att uppdraget Suu § 21/2022 gillande skotertrafik
tillfors prioriteringslistan, samt att Taxi prioriteras som nummer ett. Ericsson
foreslar att delrapportering av arbetet med uppdragen ges pa utskottets
sammantriaden.

Jeannette Ek (V) bifaller forslagen om att hoja prioriteringen av
Livsmedelsstrategi och Taxi.

Ordforande Lars-Olof Mattsson (M) bifaller forslaget om att hoja
prioritering av Livsmedelsstrategi, och foreslar att kommunen inte ska
invinta strategier frdn andra aktdrer, vilket forvaltningen foreslér, utan ska
lamna ett forslag pa strategi under slutet av 2024. Ordféranden foreslar
vidare att uppdraget géllande Fiskesamordnare stryks helt da en 10sning utan
verksamhetsovergang ar mojlig.

Utskottet tar fram en tidsplan for delrapportering och slutlevereras for de
uppdrag dar det ar aktuellt.
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Beslutsgang

Ordforande frdgar om samhéllsutvecklingsutskottet beslutar enligt
forvaltningens forslag med dndringarna gjorda under sammantrédet och
fastslér att svaret ar ja.

Beslutet skickas till:
Forvaltningschef, samhéllsutveckling
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Projekt inkorsport Harjedalen
Beslut
Samhéllsutvecklingsutskottets forslag:

Kommunstyrelsen avslar Svegs foretags- och utvecklingsférenings (SFU)
ansokan om medfinansiering med 400 000 kronor per ar under tre rs tid

med bdrjan 2024, totalt 1 200 000 kronor, for genomforande av projektet
”Ink6rsport Hirjedalen™.

Arende

Kommunstyrelsen, Ks § 84/2023, beviljade Svegs foretags- och
utvecklingsforening 100 000 kronor for genomforande av delstudien
“InkSrsport Hirjedalen”, samt medfinansiering till ansokan om en foérdjupad
forstudie hos europeiska regionala utvecklingsfonden med 10 procent, max
50 000 kronor. Forstudien dr genomford och nu har foreningen for avsikt att
ansdka om ett genomforandeprojekt “Inkdrsport Harjedalen”.

Svegs foretags- och utvecklingsforening ansoker om totalt 1 200 000 kronor
1 medfinansiering, 400 000 kronor under tre &rs tid (100 000 kronor per
destination) for att genomfora projektet ”Inkorsport Harjedalen™.

Projektet syftar till att bygga upp och utveckla fysisk och virtuell digital
infrastruktur som ska testa, verifiera och demonstrera mdojligheterna for
besdksndringen i kommunen att mdta kunden pa kundens villkor och né ut
pa en internationell marknad och dirigenom utveckla héllbara och
konkurrenskraftiga verksamheter. Malgruppen dr smd och medelstora foretag
och tjénsteleverantorer i Hirjedalen.

Projektet har en total omslutning pa 15 miljoner kronor dir 1:1-medel fran
Region Jamtland Hérjedalen samt strukturfondsmedel frin Europeiska
regionala utvecklingsfonden kommer att sokas.

Projektbudget:

Region JH 50-60 % cirka 7 200 000 kronor

Europeiska regionalfonden 40 % cirka 6 000 000 kronor
Hérjedalens kommun 1 200 000 kronor

Svegs foretags- och utvecklingsforening 300 000 kronor
Sparbanksstiftelsen 200 000 kronor

300 000 kronor i foretagens arbetstid

Samhiéllsutvecklingsforvaltningen ser positivt pa Svegs foretags- och
utvecklingsforenings initiativ att utveckla en digital marknadsforingsplats i
samverkan med destinationsbolagen i Harjedalen for att stirka kommunens
besoksndring och varumirket Hirjedalen.
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Finansiering
1 200 000 kronor fordelat pd tre &r med bdrjan 2024.

Tjanstemannaforslag

Sambhillsutvecklingsforvaltningen foresldr att kommunstyrelsen
medfinansierar Svegs foretags- och utvecklingsforening (SFU) med 400 000
kronor per &r under tre rs tid med borjan 2024, totalt 1 200 000 kronor, for
genomforande av projektet “Inkorsport Hérjedalen”.

Beslutet giller under forutséttning att Letter of Intent inkommer fran
destinationsbolagen i kommunen samt att 6vrig finansiering enligt
projektbudgeten bifalls.

Forslag under sammantradet
Ted Lénsberg (SD) foreslar avslag pa forvaltningens forslag.

Jeannette Ek (V) foreslar, bitrddd av ordférande Lars-Olof Mattsson (M),
bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforande fradgar om samhéllsutvecklingsutskottet beslutar enligt
forvaltningens forslag eller enligt Lansbergs forslag och fastslér att
samhdllsutvecklingsutskottet beslutar enligt Lansbergs forslag.

Beslutet skickas till:
Svegs foretags- och utvecklingsforening
Forvaltningschef samhéllsutveckling

Ajournering
Sammantréadet ajourneras klockan 14.50-15.00
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Suu § 10

Ovrig fraga, logistik i samband med forsvarstransporter
Beslut

Samhéllsutvecklingsutskottet ger forvaltningen 1 uppdrag att i samrad med
Lansstyrelsen Jamtlands lén tillse att kommunen har en plan for att kunna
hantera logistik 1 samband med forsvarstransporter.

Samhaillsutvecklingsutskottet far en aterrapportering pa sammantriadet 7 maj.
Arende

Ordforande Lars-Olof Mattsson (M) lyfter frdgan huruvida kommunen kan
ta emot forsvarstransporter utifran det stora behov av infrastruktur sddana
transporter kraver.

Forslag under sammantradet

Ordforande Lars-Olof Mattsson (M) foreslar att forvaltningen far i uppdrag
att 1 samrdd med Lénsstyrelsen Jimtlands lén tillse att kommunen har en
plan for att kunna hantera logistik i samband med forsvarstransporter.

Samhiéllsutvecklingsutskottet far en aterrapportering pd sammantradet 7 maj.
Beslutsgang

Ordforande fragar om samhéllsutvecklingsutskottet beslutar enligt hans eget
forslag och fastslér att svaret ar ja.

Beslutet skickas till:
Forvaltningschef, samhéllsutveckling
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Suu § 11

Ovrig fraga, innovations- och utvecklingsforum
Beslut

Samhéllsutvecklingsutskottet ger forvaltningen 1 uppdrag att i samrad med
den politiska organisationen ta fram forslag pa ett innovations- och
utvecklingsforum.

Arende

Mats Ericsson (C) anser att Harjedalens kommun borde lyfta den
utvecklings- och innovationsanda som finns pé ett béttre sétt &n vad som
gors idag.

Hirjedalens kommun har mycket att vara stolt 6ver och kommunen borde
anordna ett event ddr kommunen kan visa upp sig och utbyta kunskap och
idéer med relevanta gister.

Forslag under sammantradet

Mats Ericsson (C) foreslar att forvaltningen far i uppdrag att i samrdd med
den politiska organisationen ta fram forslag pa ett innovations- och
utvecklingsforum.

Beslutsgang

Ordforande fragar om samhéillsutvecklingsutskottet beslutar enligt Ericssons
forslag och fastslar att svaret ér ja.

Beslutet skickas till:
Forvaltningschef, samhéllsutveckling
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